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Nesta edicdo especial, comemoramos 53 anos das Clinicas. Para marcar a data, entrevistamos de Saude da Famesp, que engloba nove servicos
da Faculdade de Medicina de Botucatu, 35 anos aqueles que estdo a frente dos principais equi- entre hospitais e ambulatdrios médicos. Qual a
da Fundacdo para o Desenvolvimento Médico e pamentos de saude da nossa regido, como o visdo deles? Que linhas ja registraram nessas pa-
Hospitalar e 6 anos de autarquiza¢do do Hospital complexo HCFMB e a Coordenadoria de Servicos ginas de histéria? Confira, a partir da pdgina 3.

Elaine de Sousa

D‘\\N\%a(’%o Elaine de Sousa

aude publica por elas...

Perguntamos qual o segredo de gestdao de mulheres que estdo a frente de grandes equipamentos de saude. O resultado vocé |é nas pdginas 10 e 11.



@ O ELES DIZEM?

“Héa 35 anos, a Fun-
dacdo para o Desenvol-
vimento Médico e Hos-
pitalar (Famesp) tem um
papel de destaque na
gestdo de unidades hospi-
talares de Bauru e regiao.
Hoje, sao oito unidades
administradas pela en-
tidade, contando com
mais de 595 profissionais
médicos; 3.400 profissio-
nais ndo-médicos e a rea-
lizagdo de mais de 177 mil
consultas médicas; 65 mil
consultas ndo-médicas; 6
mil internagdes clinicas,
além de 5 mil interna-
¢oOes cirurgicas somente
no periodo de janeiro a maio de 2016. N3o bastasse essa solida
parceria, o governo do Estado ainda pode contar com a Faculda-
de de Medicina da Unesp Botucatu (FMB), referéncia nacional e
internacional em ensino, pesquisa e extensdo a comunidade, que
completa 53 anos de histdria formando profissionais de medicina
e enfermagem com conhecimento técnico e humanizado para
transformarem o meio em que estdo inseridos. Principal palco de
ensino para alunos e residentes da FMB, o Hospital das Clinicas de
Botucatu completa, em 2016, seis anos de autarquizagdo, periodo
em que, vinculado a Secretaria de Estado da Saude, a unidade
recebeu importantes investimentos e passou por um intenso
processo de reestruturagdo de seus quadros e também de seu
parque tecnoldgico, o que lhe permite hoje atender com ainda
mais qualidade os aproximadamente 2 milhdes de pacientes que
vivem em sua drea de abrangéncia. O HC de Botucatu se aprimorou
e hoje administra o Hospital Estadual de Botucatu e o primeiro
hospital especializado para dependentes quimicos, o Servico de
Atencao e Referéncia em Alcool e Drogas (SARAD).”

(David Uip — Secretdrio de Estado da Satde )

Divulgagdo

“0 éxito da parceria en-
tre a Secretaria de Saude e
a Famesp, juntamente com
a Faculdade de Medicina
de Botucatu, para o ge-
renciamento de unidades
de saude da regido é uma
prova cabal de que a apos-
ta do governo do Estado
em firmar parcerias com
Organizagdes Sociais de
Saude (OSSs) foi uma de-
cisdo acertada. A Famesp
demonstrou competén-
cia ndo sé na gestao dos
novos equipamentos de
saude que assumiu (AMEs
e Hospital Estadual de Bau-
ru), mas também quando
apoiou o Estado na dificil
missdo de assumir a gestdo de hospitais ja em funcionamento.
A parceria se consolida a cada ano e o crescimento na qualidade
e humanizagdo dos atendimentos é notdvel nas unidades admi-
nistradas pela Famesp. Trabalhamos em conjunto para melhorar
a cada dia o atendimento ofertado na rede publica de saude de
Bauru, Botucatu e regido. Parabéns, Famesp!”

(Eduardo Ribeiro Adriano — coordenador de Contratos de
Gestdo de Servigos de Saude - CGCSS)

S@Qude.com
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O jornal S@ide.com ¢ um veiculo institucional que integra a Faculdade de Me-
dicina de Botucatu (FMB-Unesp), a Fundagdo para o Desenvolvimento Médico e
Hospitalar (Famesp) e o Hospital das Clinicas (HCFMB). Com circulago bimestral,
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da Satde - do meio académico a assisténcia na pratica.
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RECADO DOS EDITORES
ola!
Embora siga buscando leveza, esta edigdo tem
o peso de reunir décadas e décadas de experi-
éncias somadas, ja que se propde a contar um

pouco da histéria das unidades que integram o
S@ude.com: FMB, Famesp e HCFMB. Juntas, elas

pos de estdgio e prestando assisténcia hospitalar
e ambulatorial a populagdes de centenas de
municipios. A edi¢cdo ndo da conta do que essas
instituicGes fazem nem se propde a isso. Mas,
faz um balango da importancia de cada unidade
a partir da voz e do olhar de seus principais ges-

formam um importante tripé para a saude publica

nacional, ja que fecham a triade “ensino, pesquisa

e extensdo”, formando médicos, oferecendo cam-

NA VEIA

tores. E s6 virar a paginal!

(Elaine de Sousa e Leandro Rocha, editores)

por Julio Cezar Durigan*

Espirito critico

s Ciéncias Biolégicas

estudam as manifes-

tac¢Oes da vida, en-
globando os conhecimentos
sobre a biologia humana,
animal e ambiental a partir
dos conhecimentos de bio-
logia celular e molecular.
Nesse universo amplo, a
Medicina envolve muitas
areas, como a genética, cujo
objetivo final é melhorar a
qualidade de vida humana e
ainda preservar a sustenta-
bilidade do meio ambiente.

Com os avancgos da bio-
tecnologia em gendmica,
foi possivel decifrar os enig-
mas do genoma humano
e de plantas. Hoje um dos
principais conceitos na area
é o de "One Health”, uma
Unica saude — a do ser hu-
mano, dos animais e do
meio ambiente. Abre-se
assim uma grande avenida
em que a possibilidade da
interdisciplinaridade e da
transdisciplinaridade devem
ser o foco para a melhoria
da sociedade e condi¢bes de
vida humana.

Uma pesquisa feita em
2013 pelo Instituto de Po-
litica EconOmica Aplicada
(Ipea) mostra que a Medicina
é a carreira que remune-
ra melhor no pais e a que
apresenta a maior taxa de
ocupacdo. De |a pra c3, a
situagcdo nao mudou muito.
Segundo a Organizagcdao Mun-
dial da Saude, a proporg¢ao
ideal em um pais é de um
médico para cada mil habi-
tantes. No Brasil, com cerca
de 430 mil profissionais,
segundo o Conselho Federal
de Medicina, a relacdo é de
dois para cada mil habitantes.
No entanto, o mercado de tra-
balho para esse profissional
esta longe de se esgotar. Isso
porque ha forte desequilibrio
regional: enquanto a popu-
lacdo dos grandes centros
urbanos conta com grande
guantidade de médicos, ca-
pitais no Norte e Nordeste
e localidades mais distantes,
do interior do pais, carecem
desse profissional. Faltam no
interior do pais especialistas
em areas como emergéncia,
anestesia, neurologia e cirur-
gias de alta complexidade,
principalmente para atuar
pelo SUS (Sistema Unico de
Saude).

A base do ensino médico,

Divulgagdo

nesse contexto nacional,
é voltada para os avangos
das novas e diversificadas
tecnologias de diagndstico
e tratamento de enfermida-
des. Doencgas que ha pouco
tempo eram fatais, hoje
sdao consideradas doencas
crénicas, aumentando a
expectativa de vida dos pa-
cientes. Além dos avancos
cientificos, os cursos do Pais
ddo cada vez mais atencdo a
formacdao humanizada desse
profissional, que lida dire-
tamente com as pessoas e
suas familias em momentos
de grande fragilidade fisica e
emocional.

A atribuicdo do médico é
atender a maioria da popu-
lagdo de uma comunidade,
independentemente de sexo
e idade, com énfase nos
problemas de saude mais
comuns naquele grupo. Para
isso, precisa ter conhecimen-
tos solidos de como promo-
ver a prevencdo de doencas
e a reabilitagdao do organis-
mo. Ele pode atuar em insti-
tuicGes publicas do Sistema
Unico de Saude (SUS), em
consultoérios particulares,
em convénios e cooperativas
médicas ou optar por formar
novos médicos, dedicando-
-se ao ensino e a pesquisa.

Nesse sentido, a Faculda-
de de Medicina da Unesp, no
Campus de Botucatu, segue
a tendéncia das melhores
escolas do mundo da area
ao envolver os alunos em
atividades de pesquisa e de
atendimento a comunidade.
Essa interacdo inicia-se logo
nos primeiros anos do curso,
quando sdo ministradas as
disciplinas bdsicas da area,
como Anatomia e Fisiologia
Humana.

Os dois ultimos anos de
graduacdo sdo em regime de
internato em diversas insti-
tuicbes, como a Maternidade
do Hospital das Clinicas da
Faculdade de Medicina de
Botucatu (HCFMB), o Centro
de Saude Escola de Botuca-
tu, as Unidades Baésicas de
Saude de Botucatu, além
do préprio HCFMB. Como o
trabalho no pronto-socorro
e no atendimento de urgén-
cias e emergéncias costuma
marcar os primeiros anos da
carreira, atividades nessas
areas tém sido valorizadas
nas disciplinas desse mo-
mento do curso.

A Faculdade também ofe-
rece programas de residén-
cia médica, com duracdo de
3 a 5 anos, de acordo com
a area escolhida. Todos os
anos, um concurso publico
é aberto a médicos de todo
o Pais para ingresso nesses
programas.

Para quem deseja pros-
seguir os estudos, a unidade
oferece nove programas de
po6s-graduacdo stricto sensu,
com mestrado e doutorado,
gue podem ser cursados
ainda durante o periodo da
residéncia médica.

O curso da Unesp é um
dos mais concorridos do
Pais. Para estimular os estu-
dantes de escolas publicas a
disputarem as vagas, a uni-
dade mantém um cursinho
pré-vestibular para alunos
de baixa renda.

Também sdo realizados
diferentes projetos de apoio
a comunidade, como um
programa de alfabetizagdo de
jovens e adultos por meio da
educagdo em saude. Outras
acOes de divulgagdo de temas
cientificos e de prevengdo
de epidemias sdo praticadas
pelos alunos, sob coordena-
¢do dos professores. Entre
os exemplos, destacam-se
as campanhas de doagdo de
sangue e de exames de vista.

Na Unesp, em sintese,
além de uma formacgao espe-
cifica, de acordo com o curso
escolhido, busca-se atingir
o desenvolvimento técnico
e cientifico, bem como o
espirito critico, e a formacgao
ética e moral para o exercicio
profissional e da cidadania.

*Julio Cezar Durigan é
reitor da Unesp.
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Experiéncia em favor da sociedade

esta edi¢do especial o
S@ude.com conver-
sou com trés médicos
que, como gestores, atuam
em parceria e dividem ex-
periéncias semelhantes: o
médico nefrologista Pasqual
Barretti, hd quase um ano a

Raio

frente da diretoria da Facul-
dade de Medicina de Botu-
catu (FMB-Unesp); o médico
ortopedista Emilio Curcelli,
diretor do Hospital das Cli-
nicas de Botucatu (HCFMB-
-Unesp); e, o médico neona-
tologista Antonio Rugolo Jr.,

diretor-presidente da Famesp.
As trés unidades dirigidas por
eles estdo fazendo aniversa-
rio: a Famesp comemora 35
anos de fundac¢dao; o HCFMB
festeja seus seis anos como
autarquia da Secretaria de
Estado da Saude de S3o Paulo

e a FMB completa 53 anos
de existéncia, 40 deles como
faculdade da Universidade Es-
tadual Paulista (Unesp) - que,
por suavez, ao longo de 2016
festeja suas quatro décadas
de atuac¢do nas dreas de en-
sino, pesquisa e extensao.

Como esta a salude dessas
unidades? Qual a relagdo
existente entre elas? Quais os
desafios enfrentados nos ulti-
mos meses? O que dizem seus
dirigentes sobre o presente
e futuro de cada uma delas?
Confira, a partir da pagina 4.

Dani Giacéia

Com sede em Botucatu, possui 01 hospital proprio (SAEI-DAM), uma Coordenadoria de Servigos
de Saude, gerencia 08 servicos estaduais de saliide e mantém programas préprios de Residéncia
Médica nas areas de Clinica Médica, Cirurgia Geral e Pediatria, além de ter convénios com ins-
tituicGes de ensino privadas e publicas para ofertar campos de estagio em cursos de graduagao
em diversas areas da saude. Seus hospitais também s3o campo para internato em Medicina. Ao
todo, sdo 5.172 colaboradores.

Em numeros, somente entre janeiro e maio de 2016, a Famesp apresentava:

® 501 leitos de internagdo, somando 151 HBB + 295 HEB + 55 MSI (cadastrados)

® 78 leitos de UTI, considerando 40 do HEB + 28 HBB + 10 MSI, incluindo leitos especificos de

Queimados, Neonatal, Pediatrica, Coronariana, Adulto
® 12.564 internagées (nUmero de AlHs)
® 177.289 consultas médicas
® 62.444 consultas ndo-médicas
® 1.437 partos
® 489.373 exames
® 9.504 cirurgias ambulatoriais
® 3.589 cirurgias hospitalares
® 533 cirurgias hospital-dia

(*Fonte: Portal Gestdo SES-SP)

Hospital préprio: SAEI/DAM

Somente em 2015, foram atendidos:

® 752 pacientes infectados pelo HIV/Aids

® 408 com hepatites cronicas por virus B e C
® 241 individuos vitimas de risco bioldgico

® 23 pacientes com infec¢do pelos HTLV-I/11

® 122 pacientes em acompanhamento nutricional, independentemente do diagndstico da
doenca de base

Arquivo FMB

® 1.429 atendimentos de triagem (primeira consulta, referenciados ou ndo por outro servico,

e aqueles ja acompanhados que necessitem de consulta extra, ndo agendada, independen-
temente do diagndstico).

Referéncia brasileira e internacional em ensino, pesquisa e extensao, a Faculdade de Medicina
de Botucatu oferece, hoje, os cursos de graduagdo em Medicina e Enfermagem, 36 programas
de Residéncia Médica, 53 de Aprimoramento Profissional, 8 de Pds-graduagdo e 2 programas de
Mestrado Profissionalizante. Tem como meta formar profissionais com sdlida base cientifica, mas

que saibam compreender as necessidades de saude da populagdo, valorizando a humanizagdo e
a integralidade no atendimento.

® 283 docentes
® 703 alunos de graduagdo
® 837 alunos de pos-graduagdo

e 1.186 servidores técnico-administrativos
e 497 médicos residentes

® 46 residentes multiprofissionais
® 86 aprimorandos.

O Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Botucatu conta, hoje, com 2.660 cola-

boradores (incluindo unidades como PSP/ PSA/ Estadual e SARAD) e possui 440 leitos, ao todo.
Somente no primeiro trimestre de 2016, o HCFMB realizou:

® 71.635 atendimentos na Urgéncia e Emergéncia
® 67.421 consultas médicas em ambulatérios

® 68.436 consultas de outros profissionais da saude
® 2.295 cirurgias hospitalares

® 529 partos (cesareas e normais)

ADMINISTRAGAO
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Arquivo HCFMB

e 387 leitos gerais: clinico, cirirgico, pediatrico e obstétrico
® 53 |eitos de UTI.

% Foi efetivamente
das Clinicas.
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FMB: referencia

extensao, os

Ela é destaque no cendrio nacional e internacional em ensino, pesquisa e extensao.
Implantada em 1963, como Faculdade de Ciéncias Médicas e Bioldgicas de Botucatu
(FCMBB), em 1975 tornou-se a Faculdade de Medicina de Botucatu/Unesp (FMB). Ofe-
rece, hoje, os cursos de graduagdo em Medicina e Enfermagem e tem como meta formar
profissionais com sélida base cientifica que saibam compreender as necessidades de
salde da populagdo, valorizando a humanizagdo e a integralidade no atendimento. O
atual momento de crise vivido pelo Pais reflete na Universidade (Unesp) e, consequente-
mente, na FMB. O enfrentamento desse periodo exige cortes de gastos e muito equilibrio
dos dirigentes da Instituicdo. Afinal, “ndo ha nenhum sinal de melhora”, conforme diz o
diretor da Faculdade, professor Pasqual Barretti.

Reportagem:
Vinicius dos Santos

Comente, critique:

jornalsaudecom@gmail.com

Ha quase um ano o senhor
assumiu a Diretoria da FMB.
Qual avaliagao pode ser feita
nesse periodo quanto aos
avang¢os no ensino, pesquisa
e extensdao?

Pasqual Barretti: Estamos
no décimo primeiro més de
gestdo, dia 20 de julho com-
pletamos um ano. Acho que o
maior desafio que tinhamos,
no inicio dessa gestdo, era
resgatar duas coisas que sao
condicOes absolutamente im-
prescindiveis para qualquer
processo dar certo. Uma era
melhorar o ambiente organi-
zacional. Felizmente, sem tecer
nenhum tipo de comparacao,

eu tenho absolutamente cer-
teza que o ambiente de traba-
Iho na Faculdade de Medicina
(drea administrativa, académi-
ca) melhorou muito. Por que
razao atribuimos essa melho-
ra? E a maneira que, ao longo
dos anos, trabalhamos. Damos
mdxima autonomia possivel
aos diretores, ndo temos o ha-
bito de fiscalizar todas as a¢Ges
de nossos diretores, principal-
mente diretor administrativo,
de informatica, académico, de
servicos. Eles trabalham com
maior autonomia possivel e
isso poupa muito a agenda
do diretor da Faculdade e faz
com que as coisas acontegam
de modo mais rapido. A gente
tem uma sinaliza¢do positiva
dos usuarios, particularmente
os chefes de Departamento,
dizendo que a solugdo dos
problemas do dia a dia tem

acontecido de modo mais ra-
pido. Isto € uma conquista im-
portante: o resgate da credibi-
lidade da gestdo da Faculdade.
A segunda questdo bastante
relevante é que estamos con-
seguindo reconstruir o férum
de discussao entre os gestores
da Faculdade de Medicina,
Hospital das Clinicas e Famesp.
Isto é extremamente impor-
tante, pois estas Institui¢cOes
ndao tém condi¢cdo de viver
uma sem a outra, ndo tem ne-
nhum sentido cada qual sem
a outra, ndo ha possibilidade
disso dar certo. E como se fosse
um organismo que tem a sua
autonomia, mas ndo tem uma
independéncia completa uma
da outra. Acho que esse é um
resgate importante, talvez te-
nha sido, sob o ponto de vista
de ambiente, a maior conquis-
ta que obtivemos até aqui.

Do ponto de vista do ensi-
no, conseguimos, com muito
esforco e didlogo, consolidar
o projeto da reestruturagdo
curricular (curso de medicina)
gue havia muitos pontos ainda
pendentes. Fundamentalmen-
te quem fez isso foi a Comissdo
gue trata do assunto, mas
conseguimos aparar algumas
arestas e, finalmente, este
projeto foi encaminhado para
andlise da Reitoria. Se tivermos
que situar alguma coisa impor-
tante, na area de ensino, foi
esta questado.

Na drea de pesquisa, conse-
guimos resgatar alguns investi-
mentos que estavam parados
por forca da maneira com
gue as questdes de licitagdo e
obras foram levadas. Cito aqui
a segunda fase da Unidade de
Pesquisa Clinica (Upeclin) e a
climatizagdo da Unidade de
Pesquisa em Experimentagao
Animal (UPEA) que estavam
paradas. Dentro da Unidade
de Pesquisa Experimental (Uni-
pex), tinhamos um grave pro-
blema de adaptagdo da equipe
a essa nova realidade de traba-
Ihar num laboratério multiusu-
ario. Fizemos um trabalho com
a ajuda de uma psicopedagoga

Fotos: Arquivo Top da Cidade

-

para entender um pouco os
problemas da equipe, esse
trabalho se consolida, agora,
com o planejamento (plane-
jamento estratégico) que foi
feito compartilhado com to-
das as pessoas da unidade. E
também conseguimos resgatar
um funciondrio nosso (FMB),
bastante experiente, que es-
tava na veterinaria (Faculdade
de Medicina Veterindria e
Zootecnia — FMVZ), para ser
aquele que trabalha junto com
a equipe, numa posicdao de
comando. Esperamos que ele
seja reconhecido e se transfor-
me numa referéncia entre os
funcionarios, pesquisadores
e a propria administracao.
Acho que na area de pesqui-
sa estrutural avangamos um
pouco. Estamos programando
mais um workshop de pesqui-
sa (que ja ocorreu em gestdes
anteriores) para que possa-
mos replaneja-la. Avangamos
muito no Escritdério de Apoio
a Pesquisa (EAP), que estava
com atividade bastante aca-
nhada. Hoje, os nimeros do
EAP impressionam bastante,
particularmente os projetos
Fapesp. Trabalhamos com dois
coordenadores (ndo mais com
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em ensino, pesquisa e

pilares da universidade

um), acertamos o financiamen-
to do Escritério, que é um tanto
quanto inconstante. O EAP
avancou bastante, voltando a
ter uma participagao no apoio
metodoldgico, ndo apenas es-
tatistico e no apoio de linguas.
Gostaria de falar um pouco
também da questdo institucio-
nal, acho que tivemos avancgos
importantes. Cito a questao
do Programa de Valorizacao
do Profissional da Atencdo
Basica (Provab). A Faculdade
de Medicina entrou no Provab
superando resisténcias que
ndo tinham muito sentido,
entdo hoje ndo temos proble-
mas com recursos, atrasos na
guestdo da residéncia médica.
O impacto, mostrado clara-
mente na Congregacao, dos
“provabianos” no resultado
do exame de residéncia foi
minimo, acho que isso foi um
avanc¢o. Conseguimos insti-
tucionalmente aprovar que o
curso de enfermagem tivesse
um professor titular, isso foi
consolidado na ultima Con-
gregacdo (vaga). Precisamos
caminhar para a construcdo de
uma escola de enfermagem,
acho que estamos caminhando
para isso. Esse (vaga de pro-
fessor titular) era o primeiro
passo, estamos demandando
recursos, ja temos um projeto
gue demanda recursos para
gue haja uma estrutura fisica e
depois teremos que travar um
debate no Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdao Universi-
taria (CEPE) para finalmente
consolidar esse processo.
Conseguimos, ainda que
a duras penas, fazer alguns
investimentos na nossa estru-
tura (aqueles que ndo chamam
atencdo). Estamos trabalhan-
do nos acessos de estacio-
namento e num problema
gravissimo que é o sistema
de ar-condicionado do prédio
da administracdao da FMB.
Temos trabalhado em siléncio
porque evidentemente essas
coisas ndao chamam a atencao
e isso soma-se ao que falei
inicialmente de tentar agilizar
a administracdo no dia a dia.
Renovamos a nossa frota
(veicular), acho que foi o pri-
meiro grande investimento.
Compramos trés veiculos no-
vos, 0 mais destacado seria
a Van (a antiga estava com
600.000 KM), conseguimos
montar duas novas salas de
videoconferéncia e temos
ainda pequenos investimentos
gue conseguiremos fazer até

a virada do primeiro ano de
mandato.

O momento da Universi-
dade é muito dificil. Ha trés
projetos grandes e prioritarios
(ndo terdo espaco na atual ges-
tdo da Universidade em face
do atual orcamento da Unesp)
gue estamos demandando par-
ceiros externos: Laboratério de
Habilidades (Centro de Simu-
lacdo), o prédio do curso de
enfermagem e a segunda parte
da Central de Salas de Aula da
FMB. Sao projetos da enverga-
dura de aproximadamente RS
14 milhdes e evidentemente
que nao ha este espaco no
orcamento da Universidade.

Mas estamos confiantes
gue vamos trabalhar no dia a
dia, em coisas de infraestrutura
qgue precisam ser resolvidas.

O senhor assumiu a di-
retoria da Faculdade num
momento de turbuléncia do
Pais. Houve cortes severos no
or¢amento da Universidade. O
senhor preside a comissao que
lida diretamente com os gas-
tos e investimentos da Unesp.
Quais as perspectivas para os
préximos meses?

Pasqual Barretti: Ndo ha ne-
nhum sinal de melhora. Nao ha
neste momento e nem era es-
perado que houvesse. A Unesp

é absolutamente dependente
da atividade econémica do Pais
e particularmente do Estado
de S3o Paulo, o Estado mais
afetado pelacrise, pois é o que
possui maior atividade econé-
mica. O Estado passa por uma
crise, em todas suas pastas de
governo, e a Universidade nao
seria diferente disso. Este é o
grande componente da crise
na Universidade: o problema
de financiamento numa época
de restricdao de arrecadacao.
Todos os outros componentes
tém um impacto pequeno.
Olhando a realidade financeira
orcamentaria da Universidade,
ndo se vé nenhuma perspectiva
de melhora a curto prazo.

A expectativa exagerada
gue se tinha com o novo go-
verno (melhoria econdmica)
vai demorar para acontecer, se
é que vai acontecer, se é que
este governo conseguira ser
um governo. O inicio foi muito
ruim, pior do que qualquer
expectativa. Temos que torcer
pelo Pais, que as coisas melho-
rem, mas nao vejo muita pers-
pectiva. E muito dificil imaginar
0 que acontecera, eu vejo no
cendrio da Unesp extremas di-
ficuldades para o ano que vem.
No melhor cendrio, passare-
mos com muita crise até o fim
deste ano para conseguirmos

manter a Unesp funcionando.
Se semana que vem fosse 2017
teriamos inicialmente um dé-
ficit de RS 200 milhdes. E uma
realidade muito dificil. Hoje
posso dizer que a Unesp pas-
sa, na minha opinido, nestes
40 anos, pela maior crise que
eu vi pela completa auséncia
de perspectiva de curto prazo.
Se olharmos um pouco além,
também temos que fazer criti-
ca ao modelo de financiamento
da Unesp, que é diferente do
modelo da Fapesp, por exem-
plo. Ele é totalmente depen-
dente de um Unico imposto: o
ICMS, enquanto a Fapesp fica
com 1% da receita tributaria
do Estado. Ou seja, € menos
vulneravel que os orcamentos
da Unesp, USP e Unicamp.
O que nods temos que fazer
é usar a criatividade, outras
forcas de captacao, fazer a
Faculdade de Medicina ndo
parar. Eu realmente vejo, tal-
vez dos desafios que eu tenha
enfrentado no passado como
dirigente do Hospital (HCFMB)
e da Fundac¢dao, como o mais
dificil, ndo sé pela expectati-
va da Faculdade de Medicina
mas também pelo momento
de muita restricdo. NOs nao
teremos contratagdes até o
final de 2017, ndo teremos
reposi¢cdes e nao teremos in-

f

Casado com Ana Maria e pai de Pasqual
Barretti Jr, o médico nefrologista, professor
e agora diretor da Faculdade de Medicina
de Botucatu/Unesp (FMB), Pasqual Barretti,
é um homem discreto. Nos ultimos dez anos
coordenou a Famesp com zelo e ousadia.
Foi responsavel por fazer da Fundacgao
uma das principais Organiza¢des Sociais
de Saude parceiras do Estado. Gragas a sua
atuacdo, a Famesp atualmente administra

Para além do campus

servicos de saude em Bauru, Tup3, Itapetininga,
Ourinhos e Botucatu.

Foi eleito diretor da FMB em maio de 2015,
cargo que ja havia ocupado no ano de 2005
(diretor pré-tempore, de fevereiro a junho),

e assumiu o comando da Instituicdo em 20
de julho de 2015.Palmeirense de carteirinha,
Pasqual é um amante da medicina e busca
conciliar no dia a dia as atividades de gestao,
pesquisa, ensino e assisténcia. )

vestimentos. Entdo, nds vamos
ter que ser muito criativos para
trabalhar nesse cendrio dentro
da Unesp.

Qual estratégia adotada
para a integracao das trés
unidades (FMB, Famesp e
HCFMB)?

Pasqual Barretti: A pri-
meira coisa foi muito simples:
resgatar as reunides que, sem
nenhum motivo, haviam sido
suspensas. Estas reunides ja
existiam, ndo é nenhuma ino-
vagdo. Existiam desde o tempo
da professora Marilza (ex-vice-
-Reitora da Unesp e ex-diretora
da FMB) até o final da gestdo
do professor Sérgio (Sérgio
Muller, ex-diretor da FMB) e
inicio da gestdo seguinte (pro-
fessora Silvana A. Schellini,
ex-diretora da FMB). Entdo,
primeiro criamos este espaco,
que vemos também na Congre-
gacdo. Os mesmos atores sen-
tam na mesa da Congregacao.
Esta é uma Instituicdo so (FMB,
HCFMB e Famesp), essa divisdo
é de trabalho, ainda que cada
um possa ter autonomia e se-
guir rumo proéprio isto ndo leva
a lugar nenhum, pois as Insti-
tuicdes sao interdependentes.

Existe uma estratégia de
muito didlogo, muita transpa-
réncia entre as Instituigdes.
Temos nos ajudado muito,
cito um exemplo: um grande
problema que o prédio da ad-
ministracao da FMB tem é o
sistema de ar-condicionado. O
professor Emilio (Superinten-
dente do HCFMB) nos cedeu um
funciondrio para compor nossa
equipe, uma pessoa altamente
qualificada. Entdo, nés vamos
conseguir consertar o ar-con-
dicionado (10% do que estava
orcado). Temos “brigado” muito
pelo Hospital, ainda no que
compete a Unesp (contrato de
docentes, determinadas trocas
de despesas). A Famesp tem
feito seu papel. Temos trabalha-
do entendendo as limita¢des e
dificuldades de cada um.

Acho que temos nos ajuda-
do mutuamente de maneira
muito positiva. Temos buscan-
do solucdes que muitas vezes
nao estdao aqui; muitas vezes
as solucdes sdo de natureza
politica, externa. A estratégia
fundamental é a transparén-
cia. Neste momento de gran-
des dificuldades para as trés
instituicdes temos que estar
ainda mais coesos para buscar
solucdes.
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Hospital das Clinicas da

Faculdade de Medicina

de Botucatu (HCFMB),
unidade que realiza atendi-
mentos de alta complexidade
em uma regiao com aproxima-
damente dois milhdes de ha-
bitantes, tem sua importancia
reconhecida por aqueles que
dele se utilizaram ao longo
das ultimas décadas. Além de
oferecer assisténcia médica de
exceléncia, é o principal palco
de ensino para os alunos dos

cursos de Medicina e Enferma-
gem da Faculdade de Medicina
de Botucatu/Unesp (FMB), que
apos formados exercem suas
profissées em diversas partes
do Brasil e do mundo.
Durante alguns anos, o
HCFMB sofreu com a falta de
recursos financeiros para atu-
alizar seu quadro de funciona-
rios e também modernizar seus
equipamentos. Mas, ha seis
anos passou por uma significa-
tiva transformacdo. Deixou de
estar vinculado administrativa-
mente a Universidade Estadual
Paulista (Unesp) e passou a ser
administrado pela Secretaria
de Estado da Salude de Sdo
Paulo por meio de um processo

S@ude.com

HC de Botucatu e os .

apos seis anos ¢

chamado autarquiza¢do. Para
fins de ensino e pesquisa, no
entanto, o Hospital permanece
vinculado a FMB/Unesp.
Quem esteve a frente do
Hospital durante praticamente
todo esse periodo foi o médico
ortopedista, professor doutor
Emilio Carlos Curcelli, que ocu-
pa o cargo de superintendente
e, atualmente, tem ao seu lado
o médico nefrologista, profes-
sor doutor André Luis Balbi,
como vice-superintendente
e chefe de Gabinete. Confira,
abaixo, a avaliagdo que eles
fazem dos avangos e conquistas
do processo de autarquizagao:

Desde que o HCFMB passou

a Fundagdo pard °

---r‘ -
i

pelo processo de autarquiza-
¢ao, muitos foram os avangos
administrativos e financeiros.
Quais foram os principais
avangos desse periodo?
Emilio Curcelli: A autarqui-
zacdo do HCFMB é um processo
longo com mudangas importan-
tes na estrutura administrativa
do HC. O principal motivo pelo
gual o HC foi autarquizado foi
a constatacdao de que apenas
com os recursos oriundos da
Unesp somados aos recursos
do SUS, a sobrevivéncia do HC
estava ameacada. O hospital,
vinha de tempos em tempos,
e cada vez mais, passando
por crises orcamentdrias que
impactavam no custeio, investi-

mento e reposi¢do de recursos
humanos, com evidentes refle-
x0s na qualidade da assisténcia.
Apesar das dbvias dificuldades
para uma empreitada dessa
envergadura, sem a autarqui-
zagdo, o HC estaria hoje muito
atrasado em relagdo ao seu
parque tecnoldgico, a reposi-
¢do de recursos humanos e a
sua necessidade de custeio. En-
tendendo a atual crise por que
passa o pais e, principalmente,
as dificuldades das universida-
des publicas em manter suas
atividades, é possivel prever a
magnitude dos problemas que
hoje teriamos se tivéssemos
ainda atrelados financeiramen-
te a Unesp.

*E criado o Sistema Unico de Sagde
- SU_S, que coincide com o fim do modelo
hospital-escola. Esses hospitais passaram a

&€ criada
Desenvo\vime

**Em 5 de
abril foram es-

. a unesp. .
S AFMB é mcorpora(_iaaé\de Estadual Pauliste

"to Médico HosPi-
a Universid

m a aprovagao

€ criada @ PV Unesp reunindo 03 truturados os talar (Famesp), €O |dade p
«julio de Mesquita F‘\‘:jados de Ensino Superior Departamen. da CongregagaoB dta:chae"t\CJu o que Zear;gﬁztcios como “hospitais universitarios”
titutos . idade seria @ «ina de BO r s €r, majoritariamente di
chamados Institt lo. A universidade s ' tos da Facul- de Medicina A€ 5 pestdo de tos d ¢ , procedimen-
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e A uni esolucs se inicia sua
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avanc¢os conquistados
le autarquizacao

André Balbi: A autarquiza-

¢do possibilitou que o HCFMB
desenvolvesse estrutura admi-
nistrativa prépria, mais ade-
guada as suas necessidades.
Possibilitou que novos hos-
pitais fossem inaugurados,
tais como o Hospital Estadual
Botucatu (HEBot) e o Servigo
de Atencdo e Referéncia em
Alcool e Drogas (Sarad), jd em
funcionamento ha dois anos,
com crescimento constante.
Também permitiu que dois no-
vOs pronto-socorros passassem
a funcionar em Botucatu, um
deles voltado para o atendi-
mento de adultos e outro para
criancas. E se mantém como
palco de ensino e pesquisa para
a Unesp, notadamente para a
Faculdade de Medicina com
seus cursos de Medicina Hu-
mana e Enfermagem, além da
residéncia médica e residéncia
multiprofissional.

A reposicao de recursos hu-
manos, que antes da autarqui-
zagdo era um dos mais graves
problemas enfrentados pelo
Hospital, foi um dos beneficios
desta nova fase. Quantas pes-
soas foram contratadas no ano
passado? Que impacto isso
teve para o funcionamento
do HCFMB?

Emilio Curcelli: A expansao
do numero de funciondrios
provenientes de concursos
publicos, feitos pelo nosso
HCFMB para preenchimento
de vagas efetivas, possibilitou
o crescimento de todos os seg-
mentos profissionais. Dentre
eles, destacamos os médicos
de diferentes especialidades,
enfermeiros, técnicos de enfer-
magem, psicdlogos, assistentes
sociais, terapeutas ocupacio-
nais, dentistas, fisioterapeutas
e outros.

André Balbi: Foram 922
profissionais contratados neste
periodo, o que possibilitou o
HCFMB enfrentar o aumento

to, ainda estamos distantes do
numero ideal de funcionarios
e, tendo ainda vagas em aber-
to, estamos lutando para que
as mesmas sejam liberadas
€ NOoVOS CONCUrsos possam
ocorrer.

O Restaurante Bom Prato
Saude foi um grande alento
para os usuarios do HCFMB.
Como ele contribui para o
constante processo de huma-
niza¢ao da assisténcia ofereci-
da pelo Hospital?

Emilio Curcelli: O Restau-
rante Bom Prato Salde surgiu
de uma ideia inovadora do
HCFMB para beneficiar os pa-
cientes e acompanhantes que
permanecem em nosso hospi-
tal para consultas e realizagao
de exames. Antes do Bom
Prato, essas pessoas ficavam
muitas vezes sem se alimentar
o dia todo, causando uma gran-

de einaceitdvel incoeréncia: na
procura pela salde, enfrenta-
vam muitas vezes a fome.

(

Dr. André Balbi: Contando
com o apoio da Prefeitura
Municipal de Botucatu e da
FMB, essa ideia foi assumida
pelo governo de Sao Paulo, por
meio da Secretaria de Estado
de Desenvolvimento Social,
com o importante apoio do
deputado estadual Fernando
Cury, e 0 Bom Prato virou re-
alidade. Hoje, contribui enor-
memente para o atendimento
humanizado em nosso hospi-
tal, aumentando as chances
de sucesso nos pacientes aqui
tratados.

Em relagdo ao futuro,
quais sao os principais pro-
jetos a serem desenvolvidos
pelo Hospital?

Emilio Curcelli: Além da
consolidacdo da autarquiza-
¢do, precisamos finalizar obras
importantes ja iniciadas, tais
como a nova Neonatologia,
com a ampliagdo dos leitos da
UTI Neonatal e o novo prédio
dos ambulatdrios, que dara

maior qualidade e conforto
no atendimento dos pacientes
gue nos procuram.
André Balbi: Precisamos
também reformar algumas
enfermarias, ampliar leitos
de UTI, particularmente para
adultos, criar espagos espe-
cificos para atendimento dos
pacientes imunossuprimidos
(oncolégicos e transplan-
tados de 6rgdos), trabalhar
com cuidados paliativos de
acordo com os protocolos
internacionais ja definidos
e transformar nosso HCFMB
em um verdadeiro hospital de
atendimento terciadrio e qua-
ternario, contando para isso
com o pleno funcionamento
do atendimento secundario
em hospitais como o HEBot,
PSs, AME e o atual Hospital
do Bairro. Para isto precisa-
remos contar com a parceria
do Governo de Sao Paulo e do
Municipio de Botucatu, assim
como de todas as cidades de
nossa regiao.

Para além do campus

Arquivo HCFMB

Quais sdo as expectativas
em relagdo aos novos ambula-
térios do HCFMB e também ao
AME e Centro de Reabilitagao
Lucy Montoro?

Emilio Curcelli - Esses novos
equipamentos de saude possi-
bilitardo atendimento de nossa
demanda assistencial, cada vez
mais crescente, com qualidade,
conforto e humanizagao.

André Balbi- Com eles, sera

possivel hierarquizar o atendi-
mento, de modo que o HCFMB
atenda pacientes referencia-
dos, ja com diagnésticos pré-
-definidos, o que possibilitara
reducdo de nossas filas para
atendimentos. Além disso, a
inauguragao e o pleno funcio-
namento do AME e do Centro
de Reabilitagdo Lucy Montoro
tornardao nossa regidao mais
privilegiada do que ja é, em
termos de atendimento publico
de excelente nivel.

O que o senhor espera
em relagdo a parceria entre o
HCFMB, a Famesp e a Facul-
dade de Medicina da Unesp?

Emilio Curcelli - S3o insti-
tuicdes inseparaveis, sendo
impossivel a sobrevivéncia de

da demanda assistencial regis-
trada recentemente. Entretan-

& O Conse-
|ho Universitario
da unesp cria O
Centro de Estu-
dos de Venenos
e Animais Pe-

gonhentOS (Ce-

vap)-

Casado com Lara, pai de Julia,
Emilio, André e Vitor, o médico or-
topedista, professor de Medicina
e superintendente do Hospital das
Clinicas, Emilio Carlos Curcelli, € um
homem timido, mas de opinides bem
definidas e apaixonado pelo trabalho.
Nas poucas horas em que esta fora do
HCFMB, suas atengdes sdo voltadas
para suas plantas, com um carinho
especial pelas orquideas.

Pessoa de habitos simples e discre-
tos, quando era estudante foi um dos
fundadores da Associagdo Atlética Aca-
démica Carlos Henrique Sampaio de
Almeida (AAACHSA), dirigiu o Hospital
Estadual Bauru (HEB) desde sua inau-

guracdo em 2002, onde empresta seu
nome aos ambulatdrios, hemodialise
e ressonancia magnética, e estava a
frente do HCFMB em um dos momen-
tos mais marcantes de sua histdria: a
autarquizagao.

uma delas sem as outras. Esta-
mos vivendo um momento de
integracdo de agdes, coorde-
nadas pelos dirigentes de cada
uma destas institui¢Ges, o que
estd nos permitindo atravessar
a crise econdmica atual. Somos
convictos de que, partindo de
uma assisténcia adequada,
teremos um ensino e pesquisa
de exceléncia. E que formando
bons profissionais e praticando
a pesquisa de ponta estamos
melhorando a assisténcia que
praticamos.

André Balbi - Tudo isso deve
ser permeado por uma atuagao
ativa da Famesp, possibilitando
gue essas acdes ocorram sem
interrupgdes ou sobressaltos.
Somente a unido de nossas ins-
tituicOes e seu fortalecimento
permitirdo o crescimento de

J

**0 Conselho Curador
da Famesp aprova doacio
de terreno para construcdo
de hospital hoje denomi-
nado Servico de Ambula-
torios Especializados de
Infectologia “Domingos

Alves Meira”, com ativida-

des iniciadas em 2004,

com diverso
Hoje, colabo

yivéncia do

Bercario Cria

S A Famesp paSSa

Arte e Convivio, Ce
projeto Jardim

tencial Joana N
no Combate do Canc

1doso —

nca

a contribuir
s projetos soc.:'\aiﬂs.
ra com: Associagao
ntro de Con-
Aconchego,
peabiry, Crechg
Feliz, Nucleo Assi-
De Angelis, Botucatu
er de Mama.

todos.

“* A Famesp é inter-
veniente no convénio
Unesp/SES atuando na
administra¢do do Hospital
Estadual Bauru (HEB). E,
em 2012, assina contrato
de gestdo com a SES, pas-

sando a ser gestora direta
do Hospital.

venie

5 inter-
& A Famesp € 10

nte no convénio
unesp/SES, atuando n?_
adm'\nistragéo do Ho\S\::j -
tal gstadual Manoel °
Abreu. EM 2013: assma
contrato de gestao comra
SES, tornando-s€ gesto

do Hospita\-
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Além de ser diretor-presidente da Famesp, o médico Antonio Rugolo Jr.
também estd a frente da Coordenadoria de Servigcos de Saude da Fundacao,
numa estreita parceria com Secretaria de Estado da Saude de S3o Paulo (SES-
-SP). Hoje, essa Coordenadoria engloba oito contratos de gestdo de servicos
estaduais: Hospital Estadual de Bauru (HEB), Hospital de Base de Bauru (HBB),
Maternidade Santa Isabel (MSI), Hospital Estadual Manoel de Abreu (hoje
fechado para reforma) e quatro Ambulatérios Médicos de Especialidades
(AME) em Bauru, Itapetininga, Ourinhos e Tupa.

Reportagem:
Elaine de Sousa

Comente, critique:

jornalsaudecom@gmail.com

Ha um ano, o senhor assu-
miu o cargo de diretor-presi-
dente da Famesp. Sob o ponto
de vista da gestao da Fundagao,
0 que mudou nesses meses?

Antonio Rugolo Jr.: Ndo mu-
dou muito porque eu e o Pas-
qual temos ideias alinhadas e ja
trabalhamos juntos por diversas

oportunidades. Minha histodria
na Famesp comegou nos anos
90, ainda como conselheiro.
Em 2001 fui nomeado diretor
financeiro; desde entdo, assumi
cargos na diretoria. Até meados
dos anos 2000, a Famesp sé fazia
a interveniéncia do HCFMB. Era
um perfil bem administrativo,
nao tinha gestdo. E a ideia era
realmente abrir... Fazer a fun-
dacdo crescer, especialmente
pensando no ensino. E tanto eu
qguanto o Pasqual perseguimos
esse proposito. Eisso aconteceu
ao longo desses anos, tanto é

gue o crescimento das atuacdes
da Famesp é visivel e ultra-
passa os muros do Estado por
meio de parcerias, por exemplo,
com o Ministério da Saude.
Trabalhando juntos hd anos e
alternando cargos de gestdo, pu-
demos construir um projeto co-
mum com ideias e ideais bastan-
te afinados. Nesse ultimo ano,
dei sequéncia a esse projeto de
gestao. Entre outras coisas, man-
tive os oito contratos de gestao
com a Secretaria de Estado da
Saude e apoiei medidas que
aproximaram a Famesp da FMB,

salide e

Natalia Sforcin

L

Olhar sistémico: entre Botucatu'e Bauru," .

0 médico Antonio Rugolo Jridesempenh )
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suas atividades de gestoride saude:;

porgue nos ultimos anos houve
um certo distanciamento... Nos-
sa intencdo é intensificar, cada
vez mais, o intercdmbio com a
Faculdade de modo que tanto
os docentes quanto os alunos
da FMB realmente aproveitem
mais a residéncia e tenham um
campo de ensino mais abran-
gente, contando efetivamente
com os servigos estaduais de
saude de Bauru. Enfim, uma das
diferencas, desde que o Pasqual
assumiu a diretoria da FMB e
eu a presidéncia da Famesp foi
realmente a ampliacdao dessa
parceria entre as instituicdes.
Do ponto de vista das conquis-
tas, foram diversos os avangos
em todas as frentes de atuagdo
da Famesp. No apoio ao HCFMB,
gue é uma das missdes da Fun-
dacao, estivemos mais presentes
nas discussdes dos problemas
cotidianos e solucdes, além de
cumprir todos os requisitos da
interveniéncia. Na area de ensi-
no, conquistamos uma Residén-
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cia Médica prépria — o que nos
propiciou parcerias importantes
com instituicdes de ensino de
todo o Brasil. Também criamos
eventos cientificos que integram
equipes de assisténcia dos hos-
pitais e ambulatdrios, favorecen-
do trocas de experiéncias e re-
flexdes sobre desafios comuns,
a exemplo de novos simpdsios,
como o Simpédsio Integrado
de Enfermagem, o Simpdsio
Integrado de Servico Social, o
Simpdsio Integrado de Reabili-
tacdo e o Simpdsio Integrado de
Farmdcia e Bioquimica. Também
criamos ciclos de didlogos com
os trabalhadores, com tema-
ticas centrais que intensificam
orientagdes gerais, como, por
exemplo, sobre ética e conduta
profissional. Nessa area, alids, a
Famesp cresceu demais. Hoje,
a Fundacgédo é responsdvel pelo
emprego de mais de cinco mil
trabalhadores, porisso sentimos
a necessidade de elaborar um
Manual de Etica e Conduta, em

+* Inicio
da gestjo
da Materni-
dade Santa
Isabel pela
Famesp,
em Bauru.

imonial,

Extensao.




S@ide.com I ey ey s —
mais de 5 mil funcionarios

fase final de publicacdo. Trata-
-se de um documento que, sem
duvida, dard um norte aos traba-
Ihadores que atuam em diferen-
tes unidades, mas estao ligados
a uma Unica empregadora.
Consolidamos direitos dos pa-
cientes, como o direito ao sigilo
médico por meio de termo
de consentimento, criado por
nossa assessoria hospitalar,
para intermediar informacGes
sobre estado clinico de pa-
cientes internados a pedido
de 6rgdos de Imprensa — o
gque antes ndo era respeitado.
Na Maternidade Santa Isabel,
incrementamos protocolos,
dinamizamos rotinas e asse-
guramos direitos basicos das
parturientes, como o de um
acompanhante por 24 horas.
Em geral, no dia a dia dos ser-
vicos estaduais temos muito o
gue comemorar. Um de nossos
ambulatodrios, o AME Ourinhos,
foi transformado em Hospital
Dia - ampliando procedimen-
tos cirdrgicos de média com-
plexidade para a populagao
atendida. Conseguimos zerar a
fila de catarata, que era grande
na regiao de Bauru... Em favor
de pacientes de UTl e da Onco-
logia do Hospital Estadual de
Bauru, por exemplo, firmamos
um importante convénio com
um grupo de pesquisadores
da Faculdade de Odontologia
de Bauru (FOB) da Univer-
sidade de Sdo Paulo (USP).
Enfim, em todos os nossos
servigos pudemos investir em
politicas de humanizag¢do para
0s usudrios de saude e também
para os funcionarios e esse
movimento sé se intensifica,
demonstrando que estamos no
caminho certo.

O senhor percebe uma
maior integracdo entre as trés
instituicoes Famesp, FMB e
HCFMB?

Antonio Rugolo Jr. : Sim. Por-
que sao parceiras e temos ex-
periéncias e projetos comuns.
O proprio objetivo estatutdrio
da Famesp descreve o apoio a
FMB e ao HC, com assisténcia a
saulde, ensino e pesquisa. Essa é
a missao-fim da Famesp. Nesse
Gltimo ano, temos feito pelo
menos duas reunides mensais
entre os gestores das trés insti-
tuicdes, sempre discutindo os
problemas comuns e buscando
solugdes conjuntas.

Qual é o grande desafio da

Famesp para os préximos anos,
levando em consideragao o
dificil momento econémico
vivido pelo pais?

Antonio Rugolo Jr.: Olha, o
desafio de todos os setores do
pais(saude, educacdo, seguran-
¢a...) é, de fato, trabalhar com
poucos recursos. E nessa linha
de economia o que estamos
fazendo é otimizar os servigos.
Exemplo: unificamos as equipes
de transporte. E pretendemos
unificar mais servigos. Compras
é outro exemplo. Ao adminis-
trar varios servicos temos a
vantagem de poder negociar
com fornecedores. E, pela 16-
gica do mercado, quanto mais
eu compro maior meu poder
de barganha. Entdo, por que
ndo unificar o setor de compras
de modo a gerar economia
em contratos e servicos? J3
temos algumas experiéncias
nesse sentido. Hoje, fazemos
a gestdao de nove servigcos [um
préprio, que é o SAEI - Servico
de Ambulatdrios Especializados

de Infectologia “Domingos Alves
Meira” - e outros servigos da Se-
cretaria de Estado da Saude de
Sao Paulo por meio de contratos
de gestdo], mas temos apenas
trés se¢des de compras. A mes-
ma pessoa que faz compras para
o AME Bauru, por exemplo, faz
para os outros trés ambulatérios
(de Itapetininga, Ourinhos e
Tupa), e isso é muito produtivo
e econdmico para a Fundagao.
Outro exemplo é que as compras
da Maternidade sdo feitas pela
equipe do HEB. Ou seja: unifica-
mos os pedidos, ganhamos mais
descontos e temos uma visao
mais abrangente dos processos.
Vdrios estudos analisam a possi-
bilidade de otimizarmos outras
equipes. A intencdo é, cada
vez mais, otimizar os servicos
e padronizar rotinas e proto-
colos, respeitando a especifici-
dade de cada unidade, é claro.
Estamos em fase avancada de
unificacdo das equipes do Hos-
pital de Base e do Hospital
Estadual de Bauru na darea de

gerenciamento de vagas, por
exemplo. O que ajudara sig-
nificativamente o trabalho da
CROSS (Central de Regulacdo de
Oferta de Servicos de Saude) na
busca de uma vaga em nossos
hospitais, ja que o pedido vira
para uma equipe central da Fa-
mesp que ja conhece o perfil e
vocacao de cada hospital e terd
um desenho claro sobre onde
ha vaga disponivel e adequada
para o paciente em questao.
Dentro dessa linha, também
visamos unificar as equipes de
assisténcia. Muitos editais ja
trazem a informacdo de que o
profissional vai trabalhar para a
Famesp e ndo em uma unidade
especifica. Outro ponto que os
editais ja trazem no escopo da
jornada de trabalho de quem
atua na assisténcia é que par-
ticipardo também de ensino e
pesquisa.

A Famesp possui expertise
na gestao de servicos de satide.
O que o senhor entende que

r

Para além do

Pai de dois filhos, Julio, 24, fil
samento anterior, e Antonio, de um ano e
meio, filho da atual unido com Juliana, o
médico Antonio Rugolo Jr. € um homem
de humor refinado, de hdbitos simples
e apaixonado pela natureza. Hoje, ele
acumula cargos como diretor-executivo
da Maternidade Santa Isabel, diretor-
-executivo do Hospital de Base de Bauru,
diretor-executivo dos AMEs de Bauru,

ho do ca-

campus

Itapetininga, Ourinhos e Tupa e coordena-
dor da Coordenadoria de Servigos de Saude
— Famesp Bauru, além da presidéncia da
Famesp. Detalhe: ele mesmo cuida de sua
agenda de compromissos. Lé e responde e-
-mails — mesmo que tarde de noite —, e usa
ferramentas como whatsApp e Facebook para
facilitar a comunicagdo com sua equipe, além
de contatos com amigos, é claro. Seu segredo
de gestdao? Olhar além e agir estrategicamente. )

Arquivo pessoal

A Famesp
o do Hospital de
gauru em janelr
ocorre a a
Ourinhos. EmM junho,

passaaap
do Hospita
catuense.

assume a ges-
Base de

o. Em abril,
pertura do AME
aFamesp
oiara administragao
| \\/\'\ser'\cérd'\a Botu-

pode ser aperfeicoado quanto
aadministracdo de unidades de
saude (hospitais, ame’s, etc)?
Antonio Rugolo Jr.: Acredito
gue ja caminhamos bastante
tanto na gestdo dos ambulaté-
rios e hospitais fora de Botucatu
como no trabalho realizado pelo
SAEI. Nos hospitais de Bauru,
por exemplo, saimos de alguns
pontos criticos para um novo
cendrio, com melhorias técnicas
e estruturais. Agora, partimos
para outra fase, focando mais
na unificacdo de protocolos, na
integracao das unidades. Isso
porque, é claro, cada unidade
sob nossa gestdo tem uma cul-
tura organizacional instalada, as
vezes enraizada. Por isso, um de
nossos desafios é encontrar pon-
tos em comum, redefinir perfis e,
como ja disse, otimizar servicos,
equipes, talentos... De modo
gue haja um entendimento de
gue todos fazem parte de uma
Unica “familia”, que é a gestora
Famesp. Esse entendimento
facilita, inclusive, que as equipes
assimilem melhor os fluxos de
cada unidade, favorecendo uma
colaboragdo coletiva.

Nesse balango, que mensa-
gem o senhor pode deixar aos
leitores com relagao aos pro-
ximos anos de gestdo a frente
da Famesp?

Antonio Rugolo Jr.: Eu quero,
antes de tudo, agradecer ao Pas-
qual [FMB] e ao Emilio [HCFMB]
pela parceria de sempre. Agra-
decer aos colaboradores pelo
comprometimento com todos
os projetos da Famesp e a to-
dos os parceiros de Botucatu
e de Bauru por acreditarem
em nosso trabalho. Certamen-
te estamos numa nova fase.
Nesse ano comemorativo,
guero reafirmar nosso compro-
misso em consolidar o projeto
de gestdo ja iniciado ao lado do
Pasqual e cumprir nossa missao
na assisténcia a saude e no in-
centivo ao ensino e a pesquisa.

Onde a Famesp ainda quer
chegar?

Antonio Rugolo Jr.: Como
Organizagao Social de Saude
temos conquistado muita ex-
periéncia na gestdo de equi-
pamentos de salde, sempre
com total apoio e prestigio da
Secretaria de Estado da Saude
para seguir nessa vocagao. Nes-
se sentido, queremos assumir
a gestdo de outros servigos em
nossa regido. Afinal, sempre
somos movidos por desafios.

’.'0 Famesp inaugura a Coordenadoria de
Serv.n;os de Saude em Bauru, em fevereiro.

'.'Nesse Mesmo ano € inaugurado o Bloco V
da Unidade de Pesquisa Experimental da FMB.

A estrutura é utilizada para pesquisa basica e
translacional, com equipamentos adquiridos
!oelos préprios pesquisadores, por meijo de pro-
Jetos financiados pelas agéncias de fomento.

< E inaugurada
oficialmente @ U_““
dade de Pesquisa

. ta-
cdo Animal (UPEA)

da FMB/Unesp.

veneno de Abelhas, desenvolvido
pelo Cevap/Unesp.
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A frente de grandes equipamentos de

Nesta edicéio especial, a equipe do S@ude.com perguntou a mulheres que ocupam cargos de
lideranca na drea da saude, na nossa regido, qual o segredo de gestéo delas? Acompanhe:

Doroti da Conceicao Vieira Alves Ferreira

56 anos, casada ha 25, mae
de dois filhos, Jodo, 24, e He-
lena, 20, trabalha ha 30 anos
na area da saude. Assistente
social por formacao, ela ja de-
dicou 12 anos de sua carreira
para a gestdao de servigos de
saude do estado de Sdo Paulo.
Atualmente, ela esta a frente
da diretoria do Departamento
Regional de Saude VI — Bauru,
cargo que também ja ocupou
no periodo de 2009 a 2013.
Perguntamos a Doroti qual
seu segredo de gestdo, ja que
ela dirige uma unidade que
abrange 68 municipios e uma
populagdo estimada em 1,8
milhdo de pessoas. A resposta?
Esta foi certeira. “E preciso jogo
de cintura e personalidade para
conseguir liderar. Além disso,

Divulgagdo

acredito que o segredo é conhe-
cer profundamente o servico,
desde a caracteristica de cada
municipio abrangido por este
Departamento, até o perfil de
cada prefeito”. Para a diretora,
trabalhar em equipe, em con-
sonancia e de forma comparti-
Ihada sdo outros ingredientes
indispensaveis em sua gestdo.
“Ouvir é fundamental”, destaca
Doroti. Questionada sobre o
papel da mulher na gestdo de
servicos de saude, ela acre-
dita que as mulheres fazem
a diferenga quando exercem
cargos de lideranca. “Ndo estou
querendo criticar o papel dos
homens e nem puxar a sardinha
para o nosso lado, mas eu, como
mulher e gestora, acredito que
somos mais cuidadosas, sensi-

veis, afetivas e isso faz com que
as tomadas de decisdes sejam
feitas de forma mais criteriosa
e com atencdo a todos os deta-
Ihes”, pontua. “Independente-
mente da gestdo ser feita por
um homem ou uma mulher,
eu acredito que para exercer
essa funcdo na area de saude
publica é preciso ter, acima de
tudo, empatia, se colocar no
lugar do outro, tentar compre-
ender um pouco do sofrimento
alheio. A partir dai, vocé tem o
poder de tentar mudar e dar
mais qualidade para a assis-
téncia do paciente. Essa é a mi-
nha missdo”, completa Doroti.
Na vida pessoal, a entrevistada
admite certa dificuldade de
administrar seu tempo e conta
0 que costuma fazer para ali-

viar o estresse: “Meu
trabalho absorve muito
meu tempo, mas eu
consigo dedicar algu-
mas horas da semana
para meditar e fazer
massagens relaxan-
tes. Aos sabados, eu
costumo cuidar das
unhas e do cabelo.
Ah, eu gosto muito
de vinho também.
Uma taca de vinho
me ajudar a relaxar”,
finaliza. (NS)

Nat3lia Sforcin

¢ Ter jogo de cintura e personalidade para conseguir liderar.
¢ Conhecer profundamente o servico que pretende gerir.
¢ Saber trabalhar em equipe, em consonancia e de forma

compartilhada.

e Ouvir o outro é fundamental.

e Ter, acima de tudo, empatia, se colocar no lugar do outro.

Maria Cristina Pereira Lima (Kika)

3

e Escutar: para pessoas falantes como eu, escutar

escuta tem sido util.

exige um grande esforgo. Isto é particularmente ver-
dadeiro quando nao se concorda com o interlocutor.
Nestes momentos, a escuta é ainda mais importante.
Acredito que o fato de ser psiquiatra e ter treino para

e Ter paciéncia com os tempos das pessoas: nem
sempre o interlocutor tem o mesmo ritmo que nés
e é fundamental que se compreenda o quanto as
diferengas ajudam o grupo todo a caminhar.

. Estar em boa companhia: ter assessores
que lhe sao fiéis, o que significa que eles apontarao
0S Seus erros ou os pontos sobre os quais discordem

de vocé. Isto ajuda a pensar e a avaliar melhor o contexto e as possibilidades

de superar os desafios.

¢ Ter humildade para admitir quando ndo se sabe algo. Pedir ajuda aos outros, estudar, pes-
quisar um determinado assunto, sdo estratégias utilizadas principalmente quando somos
desafiados e nos deparamos com o “nao saber”.

e Por fim, é fundamental ter claro que o tempo passa e somos provisdrios nos cargos que
ocupamos. Somos efémeros. A prioridade, deste modo, tem que ser o projeto coletivo,
aquele que atenda as necessidades da comunidade e que transforme-a.

Nasceu em 22 de abril, é
formada em Medicina, com Re-
sidéncia Médica em Psiquiatria.
Tem dois filhos e atualmente
estd a frente da vice-diretoria
da FMB/Unesp. Também foi a
médica responsavel pela gestao
do Hospital-Dia Psiquiatrico da
Faculdade por cinco anos (1996
a2001) e chefe de Departamento
(Neurologia, Psicologia e Psi-
quiatria) por quatro anos (2009-
2012). Na Faculdade de Medicina
trabalha aproximadamente oito
horas por dia, mas nao para por
ai. “Como estava sentindo falta
de informacgGes sobre gestdo,
prestei vestibular e estou cur-
sando o primeiro ano de Gestdo
Empresarial na Fatec”, diz.

Os trabalhos manuais (pa-
tchwork, bordado em ponto

Roberta Fiuza Ramos

Nasceu em 27 de dezem-
bro, é formada em Farmacia,
poés-graduada em Saude
Publica, é casada com Luiz
Carlos, tem dois filhos, Vi-
tor (5) e Julia (17), e esta a
frente da gestdao de quatro
Ambulatérios Médicos de
Especialidades (AMEs) do
Estado de Sdo Paulo, sob
gestdo da Famesp: em Bau-
ru, ltapetininga, Ourinhos
e Tupa. Somando tudo, ha
mais de 20 anos ela atua
na area de gestdo. Hoje,
é assessora ambulatorial

da Famesp e trabalha cer-
ca de oito horas por dia.
Isso formalmente, porque
ela também costuma ficar
online, sempre atenta a
tudo. Para dar vazao a tanta
energia, Roberta voltou a
pedalar em familia. Con-
siderada justa e enérgica
por agueles que a cercam,
ela admite que tem mesmo
seus segredos. Ela listou
cinco caracteristicas que, na
sua receita, sdo Uteis para
uma boa gestdo em saude.
Confira! (ES)

cruz, croché) e a literatura es-
tdo em sua preferéncia para dar
vazdo a energia acumulada pelo
trabalho, porém vale a ressalva:
“O préprio trabalho pode ser
regenerador se realizado com
dedicacdo, com alegria, com
clareza de que estamos dando
o nosso melhor e, sobretudo,
guando estamos em grupo. O
ser humano é eminentemente
grupal; como tenho o privilégio
de trabalhar com mulheres e
homens muito dedicados ao
trabalho, com frequéncia chego
cansada em minha casa, claro,
mas muito satisfeita com o
que foi possivel realizarmos”,
explica.

Kika elencou cinco itens que
busca alcancar em seu dia a dia
para uma boa gestdo. (VS)

Elaine de Sousa

e Ser realista, com os pés bem firmes no chao. E usar a Matematica
como grande aliada.

¢ Pensar macro e a longo prazo. Para fazer gestdo ndo podemos
pensar somente num problema isolado e nem com foco no
imediato. E preciso sempre pensar além e nas consequéncias
para o todo.

e Saber ouvir e filtrar e ter humildade para aprender todos os
dias, trabalhando sempre em equipe, assessorada por pessoas
de confianga.

e Saber dizer ndo também é necessario. Mas um nao respaldado,
com argumentos. Isso aprendi até mesmo com meu lado mae,
afinal dizer ndo é saber amar.

e Lidar com as pessoas é outro segredo. Procuro ser amiga,
perguntar com interesse pelas questbes pessoais, como filho
e familia, buscar conhecer a pessoa, mas, claro, sabendo impor limites do que é profis-
sional e pessoal. Eu ndo abro mao de tomar um cafezinho com quem trabalha comigo. E uma forma
de construir relacionamentos profissionais, que podem, sim, se transformar em grandes amizades.
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saude, gestoras revelam seus segredos

Elaine de soys,

Deborah Maciel Cavalcanti Rosa

39, nasceu em 22 de agos-
to na cidade de Vitdria (ES) e
€ casada com Eric Rosa com
gquem tem trés filhos, Gio-
vanna (2), Rafael (7) e Lucas
(10). Formada em Medicina
pela Universidade Federal
do Espirito Santo (2001),
com Residéncia Médica em
Pneumologia pela FMB/Unesp
(2002-2005), especialista em
Pneumologia pela Sociedade
Brasileira de Pneumologia e
Tisiologia (2008) e doutora em
Fisiopatologia em Clinica Mé-
dica pela FMB/Unesp (2009),
desde 2013 ela estd a frente
da Assessoria Hospitalar da
Famesp, contribuindo com a
gestdo de quatro hospitais:
Hospital de Base de Bauru,
Maternidade Santa Isabel,
Hospital Manoel de Abreu
(hoje fechado para reforma
pela Secretaria de Estado
da Saude de Sado Paulo) e

Divulgagdo

Hospital Estadual de Bauru
— cuja diretoria executiva
também foi assumida por ela
em marco de 2015. Ela pisou
pela primeira vez no Hospi-
tal Estadual de Bauru (HEB)
como residente da Faculdade
de Medicina de Botucatu
(FMB/Unesp), entre 2003 e
2004. Desde entdo, deu seus
primeiros passos na vocagao
para a gestao hospitalar, coor-
denando servi¢cos no préprio
HEB e também passando por
cargos no AME de Bauru e no
Hospital de Base.

Tudo isso sem nunca ter
deixado de clinicar. Alias,
cuidar de pacientes é uma
de suas missdes na vida. E
ensinar isso aos novos mé-
dicos também tem sido uma
rotina para ela. “O que eu
sei de Pneumologia os novos
médicos podem aprender nos
livros. O que procuro ensinar

é como atender uma pessoa”.
Num fim de tarde de margo,
ela me recebeu em sua sala,
como sempre receptiva e de
sorriso largo. Enquanto eu
formulava perguntas, ela lia
um e-mail urgente, assinava
oficios e ajustava uma planilha
gue precisava ser enviada a
Secretaria de Estado da Saude
ainda naquela tarde. De vez
em quando, ela me olhava
com aquele olhar questio-
nador e garantia que estava
pensando nas respostas. Seu
segredo de gestdo? Bem,
na verdade, seus segredos
se aplicam na vida da gente
como um todo. “Uso sempre
os meus 3 B’s”, diz.

O que os sdo, doutora?
E ela explica: 1. Bom senso. 2.
Bondade. 3. Boa vontade. “E
ndo adianta ter apenas uma
ou outra qualidade. E preciso
reunir essas trés. E isso é um

exercicio constante”, diz.
“O ser humano tem tudo
dentro dele, basta focar
nas virtudes. O conhe-
cimento técnico a gente
pode buscar, se capaci-
tar. Mas se ndao houver
bom senso para aplicar
a técnica, por exemplo,
vocé pode se equivo-
car”. (ES)

e Exercitar os 3 B’s (1. Bom senso. 2. Bondade. 3. Boa vontade).

e Participar do dia a dia das unidades, ouvir as pessoas e va-
lorizar os talentos em detrimento dos cargos

e Cercar-se de pessoas pro-ativas, que tragam sempre pro-
postas de solugGes, afinal apontar problemas e culpados é
sempre mais facil mas nao ajuda em nada.

e Manter sempre a auto-critica, pois isso nos faz crescer como
gestores.

e Quvir a opinido de quem esta na base das rotinas para des-
construir e reconstruir conceitos, métodos, protocolos. Isso
também nos faz crescer.

Janice Megid i:

de Diretora Técnica de Saude dlcool e pelas drogas nos

e Ter compromisso com o paciente.

e Realmente gostar de atender, se envolver com a histé-

ria, tratar com o carinho.

e Percorrer o caminho de volta junto com o paciente;

ter um olhar critico em relagdo a questdo das drogas por

toda sociedade.

e Encarar o problema como “seu”, e ndo como do SA-

RAD, ou da saiide em geral; ndo fazer sé o que é da sua

responsabilidade.

o Sempre compartilhar: compartilhar ajuda,

compartilhar solugdes, agregar varios fatores nesta caminhada (educacao,

assisténcia social, seguranga publica). Essas sdo formas para diminuir a impoténcia
diante da gravidade deste problema.

e Sempre colocar amor, em qualquer fungdo, em qualquer atendimento. O amor e o
respeito minimizam o impacto de todo o problema na sociedade.

anos como Gerente de Proje-
tos da drea de saude mental
e ha trés anos ocupa o cargo

Nasceu em 15 de julho,
é casada, tém trés filhos e
é formada em Psicologia.

Atuou por mais de 20 anos
na assisténcia no Hospital
Cantidio Moura Campos, seis

do Servico de Atendimento
Referéncia Alcool e Drogas
(SARAD), em Botucatu.

O sucesso de sua gestdo
é consequéncia do amor que
sente pela profissdo e pela
saude publica. Nunca pen-
sou em trabalhar em outra
coisa que ndo fosse a area
de saude mental. Sempre
gue pode, procura atender
pessoalmente os pacientes.
Totalmente atenta ao seu
ambiente de trabalho, a ma-
turidade a ajudou a analisare
desempenhar sua fungdo com
tanto carinho.

Janice admite que ndo é
facil lidar com os inumeros
problemas causados pelo

% Erika Veruska Paiva Ortolan

pacientes. No entanto, reco-
nhece aimportancia de poder
contar com o apoio de sua
equipe, além dos profissio-
nais do Hospital das Clinicas
da Faculdade de Medicina de
Botucatu (HCFMB) e da Se-
cretaria de Estado da Saude
para realizar os tratamentos
com sucesso.

Para Janice, algumas ca-
racteristicas sdo essenciais
para uma boa gestdo em
saude. Ela cita algumas. “Nao
pensar em tratar apenas o
problema, mas ir além, ana-
lisando formas de prevencgao
e conscientizagdo”. Confira
seus outros segredos de ges-
tdo. (LR)

ACIM/HCFMB

Nasceu em 10 de maio de
1972, na cidade de Recife,
Pernambuco. Graduou-se em
Medicina na Faculdade de
Medicina de Botucatu (FMB)
e atua no mesmo complexo
hospitalar ha 14 anos. Fez
residéncia médica em cirur-
gia geral, cirurgia pediatrica,
mestrado e doutorado e livre
docéncia. E docente da FMB
onde da aulas na graduacgado de
medicina, residéncia médica
e pds-graduacdo, além de ser

chefe do Departamento de
Cirurgia e Ortopedia.

Por fim, terminou no final
do ano passado o curso de
especializacdo em Qualida-
de e Seguranga na Salde.
Ha pouco tempo, assumiu
o cargo de Gerente Médica
dentro do Hospital das Clini-
cas (HC), onde faz a gestao de
todos os médicos do HCFMB.
Casada, mae de dois meni-
nos gémeos de 11 anos e
“mae” diretamente de mais

de 60 funciondrios do Hos-
pital Estadual de Botucatu
- unidade que ela também
dirige com maestria desde
sua inaugurac¢do, em 2014.
Trabalha, em média, 12 horas
por dia e quando tem um tempi-
nho livre se dedica aos filhose a
corrida - sua paixdo no esporte.
Para ela, o segredo do sucesso
em sua profissdo é valorizar
o trabalho de cada um, mos-
trando que um servigo sé
funciona adequadamente se

e Valorizar o traba-
Iho das pessoas.

e Incentivar entre as
equipes que elas
reconhegam os ta-
lentos individuais
nelas existentes.

houver uma equipe
que sabe compreen-
der a importancia in-
dividual do seu trabalho. (MA)
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Campanha McDia Feliz ja
tem data certa em 2016

Em Botucatu iniciativa beneficia HCFMB,; em Bauru o foco é o HEB

m 2016, o McDia Feliz ja
Etem data certa: o ultimo
sabado de agosto, dia 27.
Ao longo dos ultimos 26 anos,
os recursos obtidos com o
McDia Feliz — cerca de RS 206
milhdes — ja viabilizaram a
implantagao de unidades de
internagao, ambulatérios, sa-
las de quimioterapia, casas de
apoio, unidades de transplante
de medula éssea, quimiotecas,
brinquedotecas, entre outros
projetos. Ha 30 anos, as chan-
ces de uma crianga com cancer
ser curada eram de 15%. Hoje,
este indice pode chegar a 85%,
desde que os pacientes sejam
diagnosticados precocemente
e tratados adequadamente.
No Hospital das Clinicas da
Faculdade de Medicina de Bo-
tucatu (HCFMB), a campanha
coordenada pelo Instituto Ro-
nald McDonald tem parceria
da Famesp para a administra-
cdo de recursos e organizacao
local e ja favoreceu muitos
pacientes oncoldgicos. Em
2015, foram arrecadados RS
52.409,67 para a execu¢ao
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de melhorias na Enfermaria
de Oncologia Pedidtrica, com
a aquisicdo de poltronas mais
adequadas para o tratamento
das criancas e adolescen-
tes durante a quimioterapia
e exames, proporcionando
conforto e um ambiente mais
lddico, com os monitores
individuais em cada poltrona.
Em Bauru, a campanha McDia
Feliz, administrada pela Asso-
ciacdo Bauruense de Combate
ao Cancer (ABCC), tem focado
projetos em beneficio de pa-
cientes oncoldgicos do Hospital
Estadual de Bauru (HEB) — uni-
dade hospitalar sob gestdo
da Famesp. Uma quimioteca
novinha e a reforma de uma
brinquedoteca foram alguns
dos investimentos da campa-
nha nesse Hospital. Em 2015, o
Instituto Ronald McDonald, por
meio da ABCC, investiu RS 70
mil para reforma e compra dos
novos mobiliarios da brinque-
doteca do HEB. O cantinho, ins-
talado no setor de pediatria do
HEB, foi planejado para ameni-
zar o tratamento dos pequenos,

gue, em alguns casos, chegam
a ficar por meses internados.
Em 2014, a ABCC presenteou
o hospital com a inauguracao
da Quimioteca no Centro Am-
bulatorial de Oncologia. Foram
instaladas 11 poltronas, cinco
delas com monitores individuais
para que as criangas vejam seus
desenhos preferidos. Além dis-
so, a sala recebeu nova pintura,
papel de parede e brinquedos.
O investimento total foi de RS
90 mil.

A campanha

O McDia Feliz é a maior cam-
panha nacional em prol de ado-
lescentes e criangas com cancer.

Arquivo HCFMB

Além de despertar a atencdo de
toda a sociedade e sensibiliza-la
para a maior causa de morte
por doenga entre criangas e
jovensde 0a 19 anos, acampa-
nha coordenada pelo Instituto
Ronald McDonald, visa captar
recursos e concentrar esforgos
em projetos locais, regionais e
nacionais a fim de contribuir
para o aumento dos indices de
cura do cancer infantil e juvenil.

A campanha McDia Feliz é
um sucesso gracas a participa-
cdo fundamental de instituicGes,
funcionarios, franqueados e
fornecedores, além da mobili-
zagdo de milhares de voluntdrios
que incentivam a sociedade

a abracar a causa em prol de
adolescentes e criangas com
cancer. Em 2015, 73 projetos de
58 instituicdes de todo o pais
receberam recursos da arreca-
dagdo da campanha.

Paulo Nogueira, franqueado
da rede em Botucatu, destaca
qgue o McDia Feliz é a maior e
mais abrangente campanha na-
cional na luta pela cura do can-
cer infantil e juvenil. “Por isso,
contamos com o apoio de toda
a populagdo para contribuir para
a melhoria da oncopediatria do
HCFMB. Participar é muito facil”,
destaca o empresario.

A campanha é o dia de maior
movimento no ano nos restau-
rantes McDonald’s. A destina-
¢do e utilizacdo dos recursos sao
acompanhadas pelo Instituto
Ronald McDonald, além de pas-
sar por auditorias que atestam
a transparéncia do processo.
Todas as informacgdes sobre
arrecadacdo e destinacdao de
recursos sao disponibilizadas
nos Relatérios Anuais de Ati-
vidades, disponiveis no site
www.instituto-ronald.org.br

por Natalia Sforcin

Fotos: divulgagdo
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Surto de caxumba

No dia 24 de maio, a médica
infectologista do Hospital de Base de
Bauru, Giovana Momo Nogueira de
Lima, falou com a TV TEM sobre surto
de caxumba notificado na cidade.

VALERIA COLTH
ossistenie social

Dia Mundial sem Tabaco

A gerente de enfermagem 31 de maio. Na mesma data,
do AME Itapetininga, Joyce a diretora clinica do AME
Brandi, concedeu entrevista, Bauru, Juliana de Barros Cruz
ao vivo, para a TV TEM de Ita- Zenebra, também concedeu
petininga sobre a campanha entrevista a TV TEM de Bau-
de deteccdo de doencas pul- ru sobre o evento realizado
monares realizada pelos AME’s  simultaneamente nas quatro
sob gestdo da Famesp no dia  unidades.

Docente da FMB é fonte da TV Unesp

Campanha mobiliza
doadores de medula

No inicio de junho, a assistente social do Hemonu-
cleo do Hospital de Base de Bauru, Valéria Coltri, falou
com equipes de emissoras de Bauru sobre doagdo de
medula éssea apds a repercussdao de uma campanha
feita nas redes sociais. O cadastro de novos doadores
no Hemondicleo triplicou neste periodo.

Na Grécia

Nos dias 4 e 5 de ju-
nho, o médico Antonio
Carlos Sant’Ana, acupun-
turista do Hospital Es-
tadual de Bauru (HEB),
unidade sob gestdo da |
Famesp, participou pela
quarta vez consecutiva
da quarta edicdo do Sim-
posio Interdisciplinar de Acupuntura. Organi-
zado pela Sociedade de Acupuntura Médica
—Grécia, o Simpédsio foi realizado na cidade de
Atenas e o tema central abordado foi preven-
¢do. Além de integrar o comité cientifico do
evento, Sant’Ana figurou entre os palestrantes
internacionais com sua experiéncia sobre a
aplicacdo cientifica da teoria do caos, os meca-
nismos de acdo da acupuntura e da Medicina
Tradicional Chinesa e suas implicagdes nos
processos terapéuticos e preventivos para os
programas de promocao da saude.

35 anos da Famesp
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No dia 30 de junho, data em que a Fundagdo para
o Desenvolvimento Médico e Hospitalar completa 35
anos de atuacdo, foi langado um Blog comemorativo
para recontar a histéria da Famesp desde seus primeiros
passos em 1981.
Confira pelo endereco: www.blog35anos.famesp.org.br

sobre suicidio e prevencao.
O especialista, que também
é docente da Faculdade, é
uma referéncia nacional no
assunto.

O médico psiquiatra da Fa-
culdade de Medicina de Botu-
catu, José Manoel Bertolote,
falou no ultimo dia 31 de maio
com a equipe da TV Unesp



